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Accordo Integrativo per l'istituzione del Salario

Variabile Incentivante

Prot 345/2t
(Punto 5 dell’accordo aziendale del 27/12/21)

Il giorno 28 del mese di marzo dell’anno duemilaventidue, in Ravenna via Giovan Antonio Zani 7,
presso la sede di Acqua Ingegneria S.r.l., fra Acqua Ingegneria S.r.l, rappresentata
dall’Amministratore Unico Tiziano Mazzoni e dal Direttore Generale Adolfo Mancanelli, assistiti dal
Dott. Antonio Bernucci;

FILCAMS CGIL, rappresentata da Cinzia Folli
UILTUCS UIL, rappresentata da Manuela Melandri
E

da Diego Monti, in rappresentanza dei lavoratori dipendenti.

Premesso che:

e In data 27/12/21 é stato stipulato un accordo sindacale integrativo che, tra 'altro, afferma
la volonta della Societa di prevedere un trattamento economico e normativo competitivo
con gli standard di mercato del settore, anche introducendo lo strumento del Salario
Variabile Incentivante;

e |l suddetto accordo, all’Art. 5, cosi definisce l'istituto del salario variabile:

Si stabilisce di definire un salario variabile incentivante, da aggiungersi alla RAL, corrisposto
annualmente nella misura massima dell’8% della RAL individuale, sulla base del
raggiungimento di obiettivi individuali e collettivi di produttivita e di redditivita, da definirsi
con specifico accordo integrativo aziendale, da sottoscriversi entro due mesi dalla
sottoscrizione del vigente accordo, anche in considerazione della normativa sulla
detassazione dei premi di risultato.

Entro il mese di giugno di ciascun anno [I’Azienda informera i lavoratori, i loro
rappresentanti e le Organizzazioni Sindacali firmatarie sui risultati raggiunti dall’azienda in
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termini di produttivita e redditivita nell’'anno precedente, verificando a consuntivo gli
indicatori quantitativi definiti fra le parti.

e Che il salario variabile viene applicato per la prima volta sulla base degli obiettivi aziendali
fissati per l'anno 2022 nel documento di programmazione economica approvato
dall’Assemblea dei Soci del 21 dicembre 2021, con oneri a carico dell’anno di riferimento
ed erogazione nella retribuzione successiva all’approvazione del bilancio aziendale 2022.

e Che, attraverso il presente contratto collettivo aziendale, le parti sottoscrittrici intendono
introdurre una specifica disciplina della flessibilita dell’orario dei lavoratori con categoria
legale di quadri, ad integrazione delle norme pattizie sull’orario di lavoro previste nel
contratto collettivo aziendale di armonizzazione del 28 dicembre 2021.

Tutto cid premesso

Viene stipulato il presente accordo collettivo aziendale che definisce gli obiettivi da prendere a
riferimento per I’'anno in corso.

1. Condizione di incrementalita
Agli effetti dell’applicazione del trattamento fiscale agevolato di cui alla normativa vigente,
le parti concordano, ai sensi del D.M 25 marzo 2016, che la condizione di incrementalita
degli obiettivi ivi prevista, che da diritto alla detassazione dei premi di risultato, sara
verificata in ragione del miglioramento dei parametri quantitativi di seguito individuati:

e Incremento del MOL realizzato nell’anno 2022 rispetto a quello realizzato nel 2021;

e Diminuzione delle Spese generali in rapporto al fatturato, rispetto all’incidenza delle
stesse nell’anno 2021;

e Incremento della percentuale di rispetto dei tempi di consegna delle commesse
entro i termini contrattuali stabiliti, in confronto all’anno 2021.

E sufficiente il raggiungimento di anche uno solo dei parametri quantitativi indicati per
dare diritto alla detassazione del premio di risultato.

s Definizione degli indicatori di risultato
Il premio massimo annuo sara corrisposto, nella misura successivamente determinata, a
condizione che il bilancio civilistico dell’anno di riferimento abbia conseguito il risultato
prefissato a budget di Margine Operativo Lordo, prima degli eventuali accantonamenti
(Utile Netto rettificato).
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Per I'esercizio economico 2022 il Margine Operativo Lordo previsto & pari a €. 59.093,00
(cinquantanovemilanovantatre/00 euro).

Nel caso il risultato economico non consentisse I'integrale erogazione del premio, lo stesso
sara progressivamente riproporzionato.

Il dipendente che si dimetta prima dell’erogazione del premio (prevista con il cedolino di
maggio dell’esercizio successivo) perdera il diritto al premio stesso.

Livello massimo di erogazione del premio

Per 'anno 2022 il salario variabile massimo corrisposto sara pari all'8% (otto percento)
della Retribuzione Annua Lorda percepita nel 2022 da ciascun dipendente.

In caso di risultato economico superiore al previsto, il premio di risultato massimo
complessivo sara incrementato di una quota pari al 25% dell’over risultato di MOL.

Parametri di valutazione

Per ciascun dipendente che non rivesta ruoli di responsabilita (Capo Commessa, Direttore
tecnico, etc) saranno individuati dalla direzione aziendale due obiettivi collettivi, da
scegliersi fra quelli elencati nell’allegato 1, ai quali sara assegnato un peso specifico uguale
per tutti i dipendenti. Per ciascun dipendente con ruoli di responsabilita saranno individuati
dalla direzione due obiettivi collettivi e due obiettivi individuali, da scegliersi fra quelli
indicati nell’allegatol, ai quali sara assegnato un peso specifico individuale. La somma
ponderata dei risultati collettivamente e individualmente raggiunti, determinera la
percentuale di premio totale maturata, nella misura massima dell’80%.

Valutazione della prestazione

Una quota del 20% del parametro di maturazione del premio, sara relativo alla valutazione
della prestazione individuale, assegnata dal responsabile diretto del singolo dipendente e
dal Direttore Generale. La valutazione della singola prestazione sara comunicata al
lavoratore nel corso di un colloquio individuale con cadenza quadrimestrale.

Comunicazione degli obiettivi

Gli obiettivi assegnati dalla direzione aziendale ed il peso specifico degli stessi saranno
indicati in una scheda individuale (Allegato 2), che sara consegnata al singolo dipendente.
La scheda, comunicata ed illustrata al lavoratore da parte del Direttore Generale, dovra
essere controfirmata per presa visione dal lavoratore interessato.
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2. Successive verifiche
Le parti sottoscrittrici si incontreranno a valle dell’approvazione del bilancio 2022.
Il premio di risultato sara erogato unitamente alla retribuzione del mese di maggio.

8. Quadri — Flessibilita di orario

Secondo le previsioni dell’art. 17, comma 5, D.Lgs. n. 66/2003, le parti sottoscrittrici

intendono regolare col presente articolo una particolare forma di flessibilita di orario per i

lavoratori aventi categoria legale di quadro.

Come previsto dalla legge, a causa delle caratteristiche dell’attivita esercitata, ai quadri non

si applicano le norme di cui agli artt. 3, 4, 5, 7, 8, 12 e 13, D.Lgs. n. 66/2003, in materia di

orario settimanale, durata massima dell’orario, lavoro straordinario, riposo giornaliero,

pause e lavoro notturno, e cid in quanto la durata dell’orario di lavoro dei quadri non &

misurata e pu0 essere determinata dai lavoratori stessi, in virtu del proprio potere di

decisione autonomo.

Proprio per questi soggetti il Ministero del Lavoro ha gia da tempo chiarito, nella prassi

amministrativa in materia di Libro Unico del Lavoro (Vademecum 5 dicembre 2008, sezione

B, risposta numero 22), che per quei lavoratori che non sono assoggettati ai limiti orari di

cui al D.Lgs. n. 66/2003 (personale con mansioni direttive, dirigenti, quadri, ecc.) si puo

registrare a Libro Unico solo I'orario contrattuale e le eventuali assenze.

Alla luce di cio, limitatamente ai lavoratori con categoria legale di quadro, le parti

firmatarie del presente contratto collettivo aziendale, ad integrazione delle norme pattizie

introdotte nel contratto collettivo aziendale di armonizzazione del 28 dicembre 2021,

stabiliscono che:

- Le ore di lavoro dei lavoratori con qualifica di quadro non saranno registrate
analiticamente e a Libro Unico saranno indicate solamente le presenze, attraverso la
registrazione dell’orario contrattuale e delle eventuali assenze;

- Dovranno essere giustificate solamente le assenze di un’intera giornata o di mezza
giornata;

- Le eventuali maggiori prestazioni lavorative rispetto all’orario contrattuale non
verranno registrate a Libro Unico, né saranno remunerate analiticamente con le
maggiorazioni previste per il lavoro straordinario, fatti salvi esclusivamente i servizi resi
di notte e nei giorni festivi, che saranno indennizzati secondo i trattamenti previsti
nell’art. 8 del contratto collettivo aziendale di armonizzazione del 28 dicembre 2021
(straordinario festivo e straordinario notturno percentuale di maggiorazione del 30%,
straordinario festivo notturno percentuale di maggiorazione del 50%);

- A compensazione del particolare regime di flessibilita oraria introdotto col presente
accordo collettivo, viene prevista un’indennita forfettaria lorda pari a 400,00 euro
mensili, da corrispondere per quattordici mensilita ai lavoratori con categoria legale di
quadro. Tale somma & stata quantificata considerando anche i riflessi sugli istituti di
retribuzione diretta ed indiretta, di origine legale o contrattuale, ed & quindi gia
comprensiva degli stessi.
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9. Decorrenza e Durata

Il presente accordo entra in vigore all’atto della firma ed e valido fino all’approvazione del
bilancio dell’esercizio 2022.

Letto, confermato e sottoscritto.

Ravenna 28/03/2022

Amministratore Unico - Tiziano Mazzoni

Direttore Generale - Adolfo Mancanelli

FILCAMS CGIL - Cinzia Folli

UILTUCS UIL = Manuela Melandri

Per i Lavoratori — Diego Monti
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Accordo Integrativo per l'istituzione del Salario
Variabile Incentivante

Allegato 1

obiettivi aziendali

- Incremento del MOL realizzato nell’anno 2022 rispetto a quello realizzato nel
2021;

- Diminuzione delle Spese generali in rapporto al fatturato, rispetto
all'incidenza delle stesse nell’anno;

- Incremento della percentuale di rispetto dei tempi di consegna delle
commesse entro i termini contrattuali stabiliti, in confronto all’anno 2021.

obiettivi individuali
- Rispetto del margine contribuzione previsto per le commesse affidate;

- Rispetto del budget delle ore necessarie alla revisione dei progetti;

- Grado di attendibilita dei preventivi di costo dei progetti affidati;

- Puntualita di consegna delle commesse affidate rispetto ai tempi concordati.
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Accordo Integrativo per l'istituzione del Salario
Variabile Incentivante

Allegato 2

Scheda di valutazione degli obiettivi e della prestazione 2022 | Nome Cognome | Liv I
valore valore premio
ruolo_compiti Numero |obiettivi collettivi oblettivo | peso% 2022 realizzato | realizzato | Totale
Ruclo totale RVALORE|
1 |MOLmaggiore di ™ NA 1 xx [ tvALORE!
2 |Puntuaiith media conzegna commesse >uut i 2 XX 100% xx
3 Spese genarall [altrl cost! di struttura) minori df xx ox 3 [ wvaLORE! [WVALOREI
4 e o o
5 e xx x
jone della pi 2022 ne
RAL oo totale 0
premio massimo [ wvaLoRe! 4 e
Premlo massimo erogablie anno in corso [ wvaLore1 ) [xx rompetenta teenica
risultate % oblattivi rggiunta I rvatome! arientamento al risuitato
risultate % prestazione raggiunto 0o arientamento alla collaborazione
risultato % totale raggiunto WVALORE!
premio effottive WVALORE!
note del valutatore | note del valutate |

firma valutatore firma valutato

data data
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